Наименование задачи (проекта)
Автоматизированное закрытие отчётного периода: контрольные проверки, чек-лист и дашборд готовности
Цель и описание задачи (проекта)
Цель - превратить закрытие месяца  из ручного обзвона ответственных и «посмотреть глазами» в управляемый процесс: сервис сам проверяет данные в 1С и смежных системах по набору контрольных правил, формирует список того, что мешает закрыть период, назначает задачи ответственным, следит за сроками и показывает главному бухгалтеру и финансовому директору готовность по каждому участку.
Сервис должен:
1. вести регламент закрытия как чек-лист по участкам (банк, касса, поставщики, покупатели, подотчёт, ОС и НМА, ТМЦ, зарплата, налоги, внутригрупповые расчёты, управленческая отчётность) с ответственными, сроками и зависимостями между шагами;
1. ежедневно запускать автоматические проверки в 1С: незакрытые авансы и подотчёт, поступления без ЭСФ и ЭСФ без поступлений, оплаты без закрывающих документов, отрицательные остатки, расхождения остатков банка и 1С, непроведённые документы, незакрытые счета, расхождения внутригрупповых расчётов, незакрытые заказы и отгрузки;
1. превращать каждое найденное расхождение в задачу с ответственным, сроком и ссылкой на документ, отслеживать выполнение и эскалировать просрочку;
1. показывать дашборд готовности к закрытию: процент выполненных шагов, открытые расхождения по участкам, прогноз даты закрытия;
1. фиксировать факт закрытия периода (дата запрета редактирования, кто закрыл), хранить историю и статистику: сколько дней занимало закрытие, какие проверки чаще всего «краснеют».
Участник проектирует и реализует сервис целиком: модель регламента, библиотеку проверок с возможностью добавлять новые без программиста, задачи и уведомления, дашборд, интеграцию с 1С. Существующий порядок закрытия может быть перестроен полностью.
Результат - работающий сервис + документация. Ожидаем MVP на одном участке с базовым набором проверок и расширение на все участки компании.
Описание проблемы
Исходим из того, как закрытие периода устроено сегодня в большинстве компаний среднего размера на 1С. 
Как это выглядит обычно:
1. регламент закрытия существует как таблица в Excel или в голове главного бухгалтера; статус по участкам собирается звонками и сообщениями;
1. расхождения (документы без ЭСФ, незакрытые авансы, остатки, не сходящиеся с банком) находятся вручную, стандартными отчётами 1С, в последние дни перед сдачей;
1. одна и та же проблема повторяется из месяца в месяц, потому что её никто не фиксирует и не анализирует;
1. управленческая отчётность ждёт бухгалтерское закрытие или делается на несверенных данных;
1. закрытие месяца растягивается на 10-15 рабочих дней.
Экономический эффект: по типовым оценкам, бухгалтерия в периоды закрытия работает с перегрузкой 1-2 недели в месяц, ошибки, найденные после закрытия, оборачиваются корректировками и уточнёнными декларациями, а руководство получает отчётность с опозданием на 2-3 недели после конца месяца. Сокращение срока закрытия до 5 рабочих дней и устранение повторяющихся ошибок - прямая экономия времени бухгалтерии и ускорение управленческих решений.
Целевое состояние: закрытие месяца - не более 5 рабочих дней; все контрольные проверки выполняются автоматически ежедневно, а не раз в месяц; каждое расхождение - это задача с ответственным и сроком; готовность участкам видна в любой момент; число расхождений, найденных после закрытия, сведено к единичным; статистика по проверкам показывает, какие процессы надо чинить у источника.
ТЗ
Спроектировать и реализовать сервис управления закрытием периода:
1. Регламент: конструктор чек-листа закрытия по участкам с шагами, ответственными, сроками (в рабочих днях от конца периода), зависимостями и условиями (месяц/квартал/год); версии регламента.
1. Библиотека проверок: не менее 30 готовых контрольных правил для 1С:Бухгалтерия 8 для Казахстана (незакрытые авансы выданные и полученные, подотчёт старше N дней, поступления без входящей ЭСФ и ЭСФ без поступления, оплаты без закрывающих документов, отрицательные остатки ТМЦ, расхождение остатка банка и 51 счёта, непроведённые и помеченные на удаление документы, незакрытые счета 90/91, амортизация не начислена, расхождения внутригрупповых расчётов, расхождение зарплатных проводок с 1С:ЗУП, незакрытые заказы и отгрузки из платформы); настройка порогов и добавление новых правил без программиста (конструктор на основе запросов к 1С).
1. Запуск проверок: по расписанию (ежедневно) и по требованию; хранение результатов по датам; сравнение «что изменилось со вчера»; срабатывание только по новым или не устранённым расхождениям.
1. Задачи: автоматическое создание задачи на каждое расхождение с ответственным по участку, сроком, ссылкой на документ в 1С; подтверждение устранения с автоматической перепроверкой; эскалация просрочки главному бухгалтеру; комментарии и история.
1. Дашборд: готовность по участкам, открытые расхождения по типам, динамика по дням, прогноз даты закрытия; экран главного бухгалтера, финансового директора и ответственного по участку; уведомления в почту/мессенджер.
1. Закрытие: контроль, что все обязательные шаги выполнены и критичные проверки «зелёные»; установка даты запрета редактирования в 1С; протокол закрытия; открытие периода только с указанием причины и журналированием.
1. Аналитика: срок закрытия по месяцам, топ повторяющихся расхождений по участкам и ответственным, расхождения, найденные после закрытия; выгрузка в Excel.
1. Интеграция: 1С:Бухгалтерия 8 для Казахстана и 1С:ЗУП (чтение через HTTP-сервисы/OData, установка даты запрета через расширение без правки типовой); несколько баз 1С; платформа заказчика (заказы, отгрузки, возвраты) и банковские выписки для сверок; почта/мессенджер для уведомлений.
1. Безопасность: доступ по ролям, только чтение из учётных баз кроме установки даты запрета, журнал действий; размещение в контуре заказчика.
1. Метрики, которые участник обязан заложить: срок закрытия в рабочих днях; доля проверок, выполняемых автоматически; число открытых расхождений на дату; доля расхождений, устранённых в срок; число корректировок после закрытия.
Этапы: (1) регламент и базовые проверки на одном участке в режиме наблюдения - проверки запускаются, задачи не назначаются, сравниваем с фактическим ходом закрытия; (2) задачи, уведомления, дашборд, закрытие с датой запрета; (3) все участки, аналитика, передача на сопровождение. Критерии перехода между этапами участник предлагает сам.
Данные: на этапе отбора - гипотетическая модель данных. Для пилота по NDA - обезличенная копия базы 1С за исторический период, регламент закрытия, история прошлых закрытий.
Формат сдачи - работающий сервис, расширение 1С, исходный код и документация (описание проверок и их настройка, инструкция по регламенту, инструкции ролей). Обязателен опыт работы с 1С:Бухгалтерия 8 для Казахстана на уровне конфигурации и понимание процесса закрытия периода; опыт с группами компаний приветствуется.
